Esquema de presentación de un acuerdo marco
II. PROGRAMA DE ACCION PARA EL ACUERDO MARCO
2. Programa : fichas sintéticas, marcos lógicos y presupuesto por acción 
2.1. Fichas sintéticas según el esquema siguiente: datos generales
2.1.1. Título de la acción
2.1.2. Duración de la acción (Número de meses, número de años. 

Precisar, cuando sea posible, la fecha de comienzo y del final del proyecto) 

2.1.3. Localización exacta del proyecto 
(país, región, estado, provincia, departamento, prefectura, municipio, distrito, municipalidad, ciudad, pueblo, barrio, eventualmente indicación del nombre exacto de la calle y otras precisiones, según el caso). Dentro de lo posible, presentación en anexo de un mapa detallado que permita situar de manera exacta el proyecto.
2.1.4. Antecedente de la acción
· Antecedentes en relación con los socios locales
· Acciones financiadas en el pasado (con las referencias al MAE) y lecciones aprendidas
· Relaciones profesionales del socio con otros financiadores (p.ej.  Comisión Europea)
· Lecciones aprendidas des estas experiencias
2.1.5. Descripción de la situación actual y de los problemas a solucionar
· Presentar el contexto del proyecto y describir la situación problemática que hay que solucionar.

· ¿Cómo se han implicado las diferentes partes interesadas en el proyecto (actores institucionales, autoridades locales, beneficiarios de la intervención,…) Les rogamos describan el proceso de planificación y consulta que se ha realizado.

2.1.6. Beneficiarios del proyecto
· Criterios de selección
· Elementos cualitativos:
 categorías y características socioeconómicas y culturales (mujeres, niños, grupo étnico, campesinos, comerciantes, etc.)

· ¿Cuáles son los criterios de selección de los beneficiarios?

· Elementos cuantitativos:
 número de beneficiarios directos, beneficiarios indirectos 

· Implicación de los beneficiarios en el proyecto ? Grado y forma de participación 

2.1.7. Socio(s) local(es) y montaje institucional 

1) Socio local


Presentación de la institución asociada y de la persona responsable a escala local 


(indicar el organigrama de la organización socia si fuera posible).

¿Existe algún tipo de vínculo contractual entre el socio local y la ONG luxemburguesa? ¿Se ha previsto la firma de un convenio o de otro documento en el que se definan los derechos y deberes, así como la atribución de responsabilidades entre los diferentes actores? Si es el caso, adjunten el documento firmado o al menos el modelo de documento que se va a firmar (envíen el documento definitivo en cuanto esté firmado)

¿Tiene el socio relaciones profesionales con otros donantes (p.ej.: la Comisión Europea)? Si es así, cítenlos.

Capacidades del socio: sobretodo desde el punto de vista de la organización de las capacidades del personal y de los resultados anteriores en relación a la misión declarada por la organización.


¿El socio local necesita un refuerzo de las capacidades?


2) Montaje institucional

Atribución de las responsabilidades: ¿cómo se reparten las responsabilidades, en especial entre las partes implicadas? ¿Cuáles son las funciones específicas respectivas de los beneficiarios y de la organización de apoyo?

¿Cuáles son los mecanismos de toma de decisiones previstos?

¿Se ha previsto la creación de un comité de pilotaje para el proyecto? Si es así, ¿cómo funciona?

2.1.8. Perspectivas de sostenibilidad de la acción : 
Analizar la sostenibilidad del proyecto en relación con sus aspectos sociales y económicos, así como la posibilidad de que haya una transmisión del relevo y una estrategia de salida.

Ejemplos de preguntas que debemos plantearnos:

1) Sostenibilidad social

¿Existen pruebas que nos induzcan a pensar que las autoridades (políticas, religiosas, tradicionales,…) respaldan realmente el proyecto?

¿El proyecto tiene en cuenta el entorno sociocultural local? 

¿El proyecto contribuye, de forma sostenible, al refuerzo de las capacidades de los beneficiarios?

¿El proyecto tiene en cuenta las poblaciones más desfavorecidas y/o discriminadas en el contexto social en el que se inscribe? ¿Se ha previsto un mecanismo que garantice que el proyecto no favorecerá las desigualdades sociales existentes?

2) Sostenibilidad económica

¿El proyecto generará gastos recurrentes (gastos de funcionamiento/mantenimiento)? Si es el caso, ¿quién correrá a cargo de estos gastos?

¿Tendrá el proyecto beneficios económicos y financieros sostenibles? Si así es, ¿serán estos beneficios suficientemente sostenibles como para permitir al proyecto (parcial o enteramente) continuar produciendo los logros esperados durante un período razonable después del final del mismo?

¿Se ha previsto una estrategia de financiación más allá de una asistencia prolongada de la ONG (por ejemplo: entrega a las autoridades locales de ciertas partes del proyecto, o de la totalidad del mismo, búsqueda de otros donantes, integración del proyecto en un dispositivo ya existente)

2.2. Marco lógico
a) Marco lógico (ver anexo 3)
b)   Explicaciones acerca del marco lógico (si necesario)
2.3. Presupesto por año de la acción: 
El esquema del presupuesto deberá desglosarse según el número de años que se hayan previsto para el proyecto y deberá incluir una última columna “TOTAL por partida presupuestaria”.

En el caso de un proyecto de más de 12 meses, el esquema de presupuesto se desglosará en dos años y será considerado como un proyecto plurianual. En caso de ampliación del presupuesto más allá de un año natural, también deberá hacerse un desglose por año natural.

En caso de que se utilicen distintas divisas, el esquema debe incluir imperativamente el valor correspondiente en euros. 

En caso de que la ONGD financie una parte de un proyecto liderado por otros donantes, la ONGD podrá elegir entre un desglose del conjunto de los gastos según el porcentaje de cofinanciación de cada donante, o un reparto en la fuente de los documentos contables entre los diferentes donantes.

Una vez que la ONGD se haya decantado por un modo de financiación, deberá respetar esta elección durante toda la duración del proyecto.

La ONG cumplimentará el esquema del presupuesto y el plan financiero

ESQUEMA DEL PRESUPUESTO

	Rúbricas
	 Cantidad

(EUR)
	Total por rúbrica (EUR)

	IV.1. Fuera del País en Desarrollo beneficiario
	
	

	IV.1.1. Adquisición de prestaciones de servicios
	
	

	IV.1.2. Gastos de personal
	
	

	IV.1.3. Adquisición de bienes mobiliarios
	
	

	IV.2. En el País en Desarrollo beneficiario 
	
	

	IV.2.1. Adquisición de prestaciones de servicios

Ejemplos:

a) Servicios bancarios

b) Honorarios para la formación

c) Instalación de un programa de contabilidad

d) Alquiler de un despacho

e) Seguros

f) Gastos de gas, electricidad, agua, calefacción etc.

g) Gastos de comunicación (teléfono, fax, internet)

h) Gastos de transporte

i) Etc.
	
	

	IV.2.2. Gastos de personal

Ejemplos: 

a) Coordinador (xxxx EUR/mes x 36 meses)

b) Etc.
	
	

	IV.2.3. Adquisición de bienes mobiliarios

Ejemplos:

a) Material de despacho (papel, cuadernos, bolígrafos.)

b) Equipamiento del despacho (teléfono, fax, ordenadores) 

c) Vehículos
	
	

	IV.2.4. Adquisición de bienes inmobiliarios

Ejemplos:

a) Compra de un inmueble

b) Compra de un terreno
	
	

	IV.2.5. Aportación inmobiliaria local valorada

Ejemplos:

a) Un terreno valorado 

b) Un edificio valorado
	
	

	IV.3. Costes aleatorios (calculados únicamente en IV.2.) Fuera y dentro del País en Desarrollo
	
	

	IV.3.1. Imprevistos (límite: 5 % del total IV.2.)
	
	

	IV.3.2. Inflación y riesgo de fluctuación de los tipos de cambio (límite idéntico)
	
	

	IV.4. Gastos de encuadramiento fuera y dentro del PED
	
	

	IV.4.1. Gastos de concepción
	
	

	IV.4.2. Gastos de seguimiento
	
	

	IV.4.3. Gastos de auditoría
	
	

	IV.4.4. Gastos de evaluación
	
	

	TOTAL
	
	


IV.1. FUERA DEL PAIS EN DESARROLLO
Esta rúbrica recoge todos los gastos vinculados a la realización del proyecto y destinados o invertidos fuera del país en vías desarrollo.

IV.1.1. Adquisición de prestación de servicios

Por adquisición de prestación de servicios, se entiende una prestación puntual  de un servicio para el proyecto, a cargo de una persona que tenga las capacidades profesiones específicas requeridas para la buena realización del proyecto.

Total de los gastos vinculados a la realización del proyecto pero que son invertidos fuera de un país en vías de desarrollo para la adquisición de prestaciones de servicios (peritajes profesionales, trabajos de arquitectos o de ingenieros, recursos a todo tipo de capacidades profesionales no disponibles en el seno de la ONG) necesarios para el proyecto y que no estén disponibles en el PED

IV.1.2. Gastos de personal
Total de gastos por salarios y por gastos de personal contratado en el marco del proyecto, según un contrato de trabajo de derecho luxemburgués concertado con la ONG luxemburguesa responsable de la realización del proyecto. (N.B.: el personal en cuestión debe trabajar en el lugar del proyecto, es decir, que deberá ser expatriado).

Si los contratos se firman con otras ONG del Norte no-luxemburguesas, estos gastos correrán a cargo de los “otros donantes de fondos”. 

Los gastos ligados a la expatriación (vigilancia, compra de muebles, limpieza, gastos escolares, seguros, etc.) solo podrán entrar dentro de la cofinanciación si se establece una cantidad fija mensual de estancia que se añada al sueldo base del expatriado. La cuantía de esta prima no podrá superar la cuantía acordada como prima de reinstalación para los expatriados que operan como cooperantes (713,80 € al mes según el índice actual) y no hace falta decir que el expatriado que disfrute de la condición de cooperante no podrá disfrutar además de su prima de reinstalación.

La cantidad fija mensual de estancia se aplica a los expatriados y la prima de reinstalación a los cooperantes. La única relación entre ambas primas es la cuantía.
IV.1.3. Adquisición de bienes muebles

Total de los gastos por adquisición, fuera del país en vías de desarrollo, de bienes muebles necesarios para la ejecución del proyecto y que no estén disponibles en el PED.

IV.2. En el País en Desarrollo beneficiario u otro PED

Esta rúbrica recoge el total de los gastos vinculados a la realización del proyecto y que son invertidos en el país en vías de desarrollo beneficiario, es decir, el país en el cual se realiza el proyecto, o en otro país en vías de desarrollo.

Para las partidas presupuestarias IV.2.1, IV.2.3 y IV.2.4, deberán adjuntarse presupuestos para aquellas adquisiciones de una cuantía superior a los 25.000 euros por partida presupuestaria.

IV.2.1. Adquisición de prestaciones de servicio

Total de los gastos vinculados a la realización del proyecto e invertidos en el país beneficiario o a cualquier otro país en vías de desarrollo para la adquisición de prestaciones de servicios (peritajes profesionales, trabajos de arquitectos o de ingenieros, recursos a todo tipo de capacidades profesionales no disponibles en el seno de la ONG) necesarios para el proyecto. 

IV.2.2. Gastos de personal

Total de gastos ocasionados por los salarios y por los gastos de personal contratado en el marco del proyecto en el país beneficiario o en otro país en vías de desarrollo, según un contrato de trabajo firmado con el socio local.

IV.2.3. Adquisición de bienes muebles

Total de gastos ocasionados por la adquisición, en el país beneficiario u otro país en vías de desarrollo, de bienes muebles necesarios para la ejecución del proyecto.

IV.2.4. Adquisición de bienes inmueble
Coste de la adquisición de un bien inmueble, terreno o construcción, en el lugar del proyecto y necesario para la realización del mismo.

IV.2.5. Aportación inmobiliaria local valorada
Valor, según un peritaje oficialmente reconocido o según un acta notarial de venta (bajo traducción jurada en francés, alemán o inglés de esta acta), de un bien inmobiliario –terreno o edificio- que constituya una aportación local considerada como tal desde el punto de vista del presupuesto (multiplicación de esta aportación por el Ministerio de Asuntos Exteriores).

En caso de donación de un terreno o de un bien inmueble, se exigirán los siguientes documentos: 

1. Copia compulsada del título de propiedad en el que se indique claramente el nombre del propietario legal. 

2. Copia compulsada del acta de donación a la ONG socia debidamente firmada por el propietario ante notario.

3. Copia compulsada del certificado oficial expedido por la autoridad gubernamental local competente para declarar el valor del terreno.

El valor del terreno susceptible de entrar en el marco de la cofinanciación se limita a la superficie utilizada para la construcción o para el proyecto.     

IV.3. Costes aleatorios

Esta rúbrica permite a la ONG de prever, llegado el caso, una reserva para la entrada de costes no previsibles en el momento de la concepción del proyecto, relacionados o bien directamente con el proyecto, o bien con fluctuaciones económicas. N.B.: estos costes aleatorios sólo deben calcularse dentro de los costes recogidos bajo la rúbrica IV.2.

La ONG podrá utilizar los Costes aleatorios, dentro de límites razonables, si se destinan a cubrir un exceso en los gastos relativo a las actividades previstas dentro del proyecto. No obstante, siempre deberá justificarse el recurso a estos fondos en el momento de elaborar los informes intermedios y finales.

Si la ONG desea utilizar los Costes Aleatorios para financiar actividades que no estaban previstas inicialmente en el proyecto, deberá informar previamente al Ministerio. 
IV.3.1. Imprevistos
Cantidad que la ONG desea reservar para prepararse a gastos eventuales, imprevisibles en el momento de la concepción del proyecto, pero absolutamente necesarios para la realización del proyecto tal como está previsto en el documento del proyecto. El límite para esta cantidad está fijado en el 5% del conjunto de los costes recogidos bajo la rúbrica IV.2.

IV.3.2. Inflación y riesgo de fluctuación de los tipos de cambio

Cantidad que la ONG desea reservar en previsión de gastos suplementarios eventuales, generados por la inflación y fluctuaciones de los tipos de cambio que intervengan durante la realización del proyecto. El límite para esta cantidad está fijado en el 5% del total de los costes recogidos bajo la rúbrica IV.2.

IV.4. Gastos de encuadramiento

Esta rúbrica cubre el total de los costes relacionados, más con la gestión del proyecto, que con la ejecución del proyecto en sí mismo: se trata de costes resultantes de la identificación, de la planificación, de la concepción y de la organización del proyecto así como de los gastos resultantes del seguimiento, de la evaluación y del control del proyecto en curso de realización o después de la realización. N.B.: para las rúbricas a continuación se considerarán los gastos siguientes:

· El viaje ida y vuelta en clase económica

· Los gastos de vacunación y otros gastos médicos similares relacionados con el desplazamiento a un país en desarrollo

· Los gastos de visado

· Los gastos de alojamiento en el lugar mismo (según los gastos realmente facturados, no se aceptarán cantidades fijas por noche)

· Los gastos de transporte en el lugar mismo

· Una dieta diaria, que cubra los pequeños gastos en el lugar mismo, igual o inferior a la fijada en el reglamento del Gobierno en el Consejo del 21 de diciembre de 2001, el cual establece dichas dietas en los artículos 20(1), 22 y 23(1) del reglamento granducal del 5 de agosto de 1993 sobre los gastos de transporte y de estancia, así como las dietas de traslado de los funcionarios y empleados del Estado: un total per diem fijado actualmente a 80€.
IV.4.1. Gastos de concepción
Total de los gastos relacionados con los trabajos de identificación, de planificación, de preparación y de organización de un proyecto que hayan sido realizados antes de la licitación de la solicitud de cofinanciación al Ministerio de Asuntos Exteriores. N.B.: estos gastos deberán recogerse detalladamente en el presupuesto del documento del proyecto y justificados mediante las facturas correspondientes pues estos gastos han sido, por definición, incurridos antes de haber entregado la solicitud de cofinanciación. Incluyendo los gastos de asistencia del BAT con la factura en anexo.

IV.4.2. Gastos de seguimiento
Total de los gastos relacionados con el seguimiento del proyecto en toda la duración del proyecto. Ejemplo: visita sobre el terreno de un representante de la ONG responsable de la realización del proyecto en curso.

Incluyendo los gastos de asistencia del BAT en la redacción de los informes anuales y del informe final

IV.4.3. Gastos de auditoría

Total de los gastos relacionados con el control ejecutado por un representante de la ONG responsable de la realización del proyecto (auditoría interna) o por un experto independiente (auditoría externa), en curso de realización del proyecto o finalizada la realización del mismo. Esta rúbrica puede comprender los gastos relacionados con la auditoría financiera del proyecto.

IV.4.4. Gastos de evaluación

Total de los gastos relacionados con la evaluación ejecutada por un representante de la ONG responsable de la realización del proyecto (evaluación interna independiente) o por un experto independiente (evaluación externa), en curso de realización del proyecto o finalizada la realización del mismo.

La compra de material audiovisual (cámara de vídeo o de fotos) para la concepción/seguimiento y evaluación del proyecto no podrá incluirse en la solicitud de cofinanciación pero podrá incluirse en el reembolso de los gastos administrativos.

Total

Total de todas las sumas de los costes inscritas bajo las diferentes rúbricas de IV.1. a IV.4

2.4. Plan de financiamiento
Deberá desglosarse en función de los años del proyecto

	
	Instituciones
	Año 1 (euros)
	Año 2

(euros)
	Año 3

(euros)
	Total 

(euros)

	1
	Parte MAE
	
	
	
	

	2
	Parte ONG luxemburguesa acreditada
	
	
	
	

	3
	Parte de otra ONG luxemburguesa
	
	
	
	

	4
	Parte local
	
	
	
	

	
	Parte luxemburguesa (1+2+3+4)
	
	
	
	

	5
	Parte UE
	
	
	
	

	6
	Parte de otros donantes de fondos
	
	
	
	

	
	Coste total (1+2+3+4+5+6)
	
	
	
	


Annexo 3 : Marco Logico

	
	Lógica de intervención
	Indicadores objetivamente verificables
	Fuentes de verificación
	Suposiciones o hipótesis

	Objetivo(s) global(es)
	
	
	
	

	Objetivo del proyecto (objetivo específico)
	
	
	
	

	Resultados intermedios
	
	
	
	

	Actividades
	
	
	
	

	
	
	
	
	Condicion(es) previa(s)
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