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EfficacitZ du dZveloppement

Consultation parmi les membres du Cercle de CoopZration
(fZvrier - juillet 2011)

Lignes directrices (guidelines)

Background : quOavonsious fait jusquOmaintenant ?

- Lancementde la consultatio lors de IDAG avec un brainstorming autour de deux questions
(fZvrier 2011):
1. COest quoi pour vous une aide qui contribue ~ un dZveloppement efficace ?
2. Quels sont les ZIZments de cette aide qui vous permettent de dire quOelle contribue ~ un
dZveloppment efficace ?

- ldentification de3 sujets ~ approfondir : partenariats solidaires et Zquitahlémnsparence
et apprentissage mutuedroits humains.

- Sondage effectuZ par questionnairaupres des membres afin de mieux conna’tre leur
approche et mieugouvoir prZparer les ateliers (fin mars).

- Ateliers pour approfondir ces 3 sujetspeoposer des lignes directricegavril Dmai)

- RZunlonspourflnallser les lignes directriceset vZrifier quOelles soient appropriZes,
nZcessaires et dans leur ensembléssuifes (juinPcf. point 2 cidessous.

- Formation et dZbat sur ldgfZrents modeles de dZveloppemer(Guy Bajoit) et tentative de
formuler unevision commune du dZveloppemerjuin)

PrZambules:

- LesONG membres du Cercle rZalisent leurs actions delaizpement ~ travers des
partenaires (au Sud et/ou au Nord).

- Le terme QartenaireE utilisZ dans les lignes directrices sOapplique aussi bien aux partenaires
des ONG au Sud quOaux partenaires au Nord.

- Toutes les lignes directrices seaistendent que IOONG@isse @n fonction de ses moyeks



Lignes directrices (guidelines)
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Partenariats équifa\a\cs et solidaives

. Le partenariat se construit sur la baseriteres clairs et transparents dZfinis au prZalable
par les partenaires respectifs et ~ partir desquels les partenaires se@fiisiss

. Les partenairepartagent la meme visionsur le partenariat eloivent se mettre df)accorgl sur
les besoins identifiZs, les objectifs poursuivis et les rZsultats attendus de leur coopZration et
formuler ensemble une stratZgie commune.

. Formaliser lesresponsabilitZs et r'Mled es r™les et resgabilitZs mutuels dgsartenaires
sontdiscutZs ensemble et clairement dZfinis dans une convention fomAglesrement
rZvisZeles partenaires sodgauxdans la dZfinition de la convention.

. Le partenarianZcessiteneparticipation active de toutes les parties concernZes (partenaires
et groupes et personnes vulnZrables et marginalisZlesjjue phase de gestion de cycle de
projet (de la planification "~ I0Zvaluatipcompris la stratZgie de sojtie

. Le paftenariaséinscrit darilesdynamiques sociales existantest favorise la participation
des rZseaux existants et/ou la crZation de nouveaux rdéganganisations de la sociZtZ civile
etdenouvelles synergies.

. Le partenariafavoriselOautonone organisationnelle et opZrationnella@es diffZrents
acteurs.
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Transloave.nce et appreht'\ssa%c mutue‘

7. Outils de gestionde suivi et dOZvaluatior:es partenairesontractuelsiZfinissent ensemble
et utilisent un outil de gestionle suiviet dOZvaluatiate IOactlqu| estaccessible ejui
rZpondaux exigences respectives des parties concernZes

8. Echanges Lors de visites sur le terrain et lors de la venue des partenaires du Sud, les
Zchanges sont organisZs dans un esprit dOapprentissage mutuel.

9. Capitalisation : Les partenaires sont prétsemettre leurs pratiques et approches en question
et~ capitaliser eZchangesystZmatiquement les expZriencasssies et non rZussies.

10.Evaluation de IOorganisatipn interne La gestion et IOorganisation interne sonuZea
rZgulisrement pour en ari@rer IOefficacitZ.

11.0uverture culturelle : Les partenaires sont prets ~ conna’tre les cultures et us et coutumes
des tous les acteurs impliquZs et se donnent les moyens nZcessaires pour le faire.

12.Partage de compZtengeLe partenariat vise un partagea®smpZtence et un renforcement
mutuel. Cette solidaritZ, qui inclut aussi les relations entre les ONG du Nord, sert ™ renforcer
les ONG dans leurs domaines les plus faibles.

13.Communication : La communication entre les partenaires est rZguliere, ouventmatte et
les partenaires veillent " rendre accessible les moyens de communication adaptZs.

14. Transparence: Les partenaires sOengagent ~ une transparence mutuelle sur leurs intentions,

leurs obijectifs, ainsi que sur un partage dOinformations rZguiengletbaussi bien en
interne que Vis -vis des partenaires.
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15. Reconnaissance de IOimportance des DH et application interriees partenaires
reconnaissent |Oimportance des DH dans leur propre structure et appliquent ces principes dan
leur gestiorinterne.

16.IntZgration des DH dans les partenariats et projets Les partenaires veillent * intZgrer la
promotion des droits humains dans leur partenariat et dans la planification et exZcution de
leurs actions.

17. Connaissance du contexteLes partenaires3engagent " tenir compte de la rZalitZ du
terrain et du contexte culturel pour identifier et comprendre les facteurs influant les droits
humains. Les partenaires sOassurent que leurs actions ne contribuent pas ~ une dZgradation d
la situation des droitsumans.

18. Evaluation: Les partenaires veillent ~ formuler et Zvaluer leurs conventions et projets sous
IOangle du respect des droits humains.

19. Renforcement des capacitZs et mobilisatian_es partenaires se mobilisent pour un
renforcement des capacitZs desupes et personnes vulnZrables et marginalisZes afin quOils
connaissent mieux leurs droits et puissent les dZfendmmeugs (information sur les droits
et mZcanismes IZgaux de recours, information sur les lois et les textes internationaux et
nationauxen vigueur liZs aux DH).

20. Sensibilisation: A travers leus actions, les partenaires cherchent ~ informer et sensibiliser
le grand public et les dZcideurs politiques sur les questions liZes aux droits humains.



